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^ĞĐƚŝŽŶ���ʹ��ƉƉůŝĐĂŶƚ�/ŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶ
;DƵƐƚ�ďĞ�Ă�ĨƵůůͲƚŝŵĞ�ƌĞƐŝĚĞŶƚ�ŽĨ�dƵŶďƌŝĚŐĞͿ
�
EĂŵĞ͗�ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ

ϵϭϭ��ĚĚƌĞƐƐ͗�ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ

WŚŽŶĞ�EŽ͗͘�ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ���Ğ�ŵĂŝů͗��ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ

,ĂǀĞ�ǇŽƵ�ĂƉƉůŝĞĚ�ĨŽƌ�ĨƵĞů�ĂƐƐŝƐƚĂŶĐĞ�ĨƌŽŵ��ĞŶƚƌĂů�sĞƌŵŽŶƚ��ŽŵŵƵŶŝƚǇ��ĐƚŝŽŶ͍�����zĞƐͺͺͺͺ�����EŽ�ͺͺͺ

/Ĩ�ǇĞƐ͕�ǁĞƌĞ�ǇŽƵ�ĞůŝŐŝďůĞ�ĨŽƌ�ĨƵĞů�ĂƐƐŝƐƚĂŶĐĞ�ĨƌŽŵ��ĞŶƚƌĂů�sĞƌŵŽŶƚ��ŽŵŵƵŶŝƚǇ��ĐƚŝŽŶ͍�;WůĞĂƐĞ�ƐŚŽǁ�ǀĞƌŝĨŝĐĂƚŝŽŶͿ
���zĞƐͺͺͺ�����EŽͺͺͺͺ
�
/Ĩ�ǇŽƵ�ĂƌĞ�ĞůŝŐŝďůĞ͕�ƉůĞĂƐĞ�ĞǆƉůĂŝŶ�ǁŚǇ�ǇŽƵ�ŶĞĞĚ�ĂĚĚŝƚŝŽŶĂů�ĂƐƐŝƐƚĂŶĐĞ͍��

�ĞĨŽƌĞ�ǁĞ�ĐŽŶƐŝĚĞƌ�ǇŽƵƌ�ůŽĂŶ�ƌĞƋƵĞƐƚ͕�ǇŽƵ�ŵƵƐƚ�ŝŶĐůƵĚĞ�Ă�ĐŽƉǇ�ŽĨ�ǇŽƵƌ�ĂƉƉůŝĐĂƚŝŽŶ�ĨŽƌ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ�ĨƌŽŵ��ĞŶƚƌĂů�
sĞƌŵŽŶƚ��ŽŵŵƵŶŝƚǇ��ĐƚŝŽŶ��ŽƵŶĐŝů͘���;^ĞĞ��ƚƚĂĐŚĞĚ�ĂƉƉůŝĐĂƚŝŽŶ͘Ϳ

tŽƵůĚ�ǇŽƵ�ďĞ�ŝŶƚĞƌĞƐƚĞĚ�ŝŶ�ǁĞĂƚŚĞƌŝǌĂƚŝŽŶ�ŝŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶ͍���zĞƐͺͺͺͺ���EŽͺͺͺͺ

tŚĂƚ�ŝƐ�ƚŚĞ�ŵĂŝŶ�ƚǇƉĞ�ŽĨ�ĨƵĞů�ƵƐĞĚ�ƚŽ�ŚĞĂƚ�ǇŽƵƌ�ŚŽŵĞ͍�ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ

�ƉƉƌŽǆŝŵĂƚĞůǇ�ŚŽǁ�ŵƵĐŚ�ĚŽĞƐ�ŝƚ�ĐŽƐƚ�ƚŽ�ŚĞĂƚ�ǇŽƵƌ�ŚŽŵĞ�ĨŽƌ�Ă�ŵŽŶƚŚ͍ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ

EĂŵĞ�ŽĨ�ĨƵĞů�Žƌ�ǁŽŽĚ�ƐƵƉƉůŝĞƌ͘�ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ
;WĂǇŵĞŶƚ�ǁŝůů�ďĞ�ŵĂĚĞ�ĚŝƌĞĐƚůǇ�ƚŽ�ƐƵƉƉůŝĞƌ͕�ĂŶĚ�ǁŝůů�ƌĞƋƵŝƌĞ�ǇŽƵƌ�ĂĐĐŽƵŶƚ�ŶƵŵďĞƌ͘Ϳ

EĂŵĞ�ĂŶĚ��ĚĚƌĞƐƐ�ŽĨ�tŽƌŬƉůĂĐĞ͗
�

WŚŽŶĞ�EŽ͘
�

&ƵĞů��ĐĐŽƵŶƚ�EŽ͘�
�
WůĞĂƐĞ�ŝŶĚŝĐĂƚĞ�ƚŚĞ�ĂŵŽƵŶƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ůŽĂŶ�ǇŽƵ�ĂƌĞ�ƌĞƋƵĞƐƚŝŶŐ͗�ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ�;ΨϱϬϬ�ŵĂǆŝŵƵŵ�ƉĞƌ�ĂƉƉůŝĐĂƚŝŽŶͿ
�
/�Ăŵ�ǁŝůůŝŶŐ�ƚŽ�ƉĂǇ�ƚŚĞ�ůŽĂŶ�ďĂĐŬ�ŝŶ��ͺͺͺͺͺͺͺͺ�Ɛŝǆ�ŵŽŶƚŚƐ���ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺŶŝŶĞ�ŵŽŶƚŚƐ���ƚǁĞůǀĞ�ŵŽŶƚŚƐͺͺͺͺͺͺͺͺͺ����;ϭͿ�

&ĞĞů�ĨƌĞĞ�ƚŽ�ĂĚĚ�ĂŶǇ�ĂĚĚŝƚŝŽŶĂů�ĐŽŵŵĞŶƚƐ�ƌĞŐĂƌĚŝŶŐ�ǇŽƵƌ�ĐƵƌƌĞŶƚ�ƐŝƚƵĂƚŝŽŶ͗

�

^ŝŐŶĂƚƵƌĞ͗ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ����ĂƚĞ͗ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ

dŚŝƐ�ĚŽĐƵŵĞŶƚ�ŝƐ�ĐŽŶƐŝĚĞƌĞĚ�Ă�'ŽǀĞƌŶŵĞŶƚ�ĚŽĐƵŵĞŶƚ�ĂŶĚ�ĂŶǇ�ĨĂůƐĞ�Žƌ�ŵŝƐůĞĂĚŝŶŐ�ƐƚĂƚĞŵĞŶƚƐ�ŵĂǇ�ƌĞƐƵůƚ�ŝŶ�ĐƌŝŵŝŶĂů�Žƌ�
Đŝǀŝů�ƐĂŶĐƚŝŽŶƐ�Žƌ�ďŽƚŚ͘

;ϭͿ �/Ŷ�ƐƉĞĐŝĂů�ĐĂƐĞƐ͕��ƚŚĞƌĞ�ŵĂǇ�ďĞ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�ƐĞƌǀŝĐĞ�ĂǀĂŝůĂďůĞ�ƚŽ�ƉĂǇ�ďĂĐŬ�ƚŚĞ�ůŽĂŶ͘

ZĞǀ͘�ϱͬϮϰͬϭϭ


